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As the important basic material in national economic construction, heavy plate 
is widely used in many industries such as shipbuilding, energy, structure and special 
use (mechanical manufacturing, high-rise construction, offshore platform, military 
and exploitation). Recently, with the rapid development of our economy, 
urbanization and industrialization, the demand and market for heavy plate are ever 
increasing. So many mills have targeted at this market by new construction and 
output enlargement. This has resulted in fierce competition. 
Baoshan Iron&Steel Co., ltd. (Baosteel) is the largest and most modernized 
steel complex in China, in which the heavy plate is one of its strategic products. In 
order to keep the margin in the future competition, a set of suitable, systematic and 
scientific marketing strategy is required, in addition to its technological renovation 
and new product development. 
Firstly, this paper systematically demonstrates the internal and external 
environment facing Baosteel heavy plate. On one hand, PEST and Five Force Model 
are adopted to analyze the external environment of Baosteel heavy plate. The 
opportunities and threats are pointed out, and EFE matrix is used to evaluate the 
heavy plate. On the other hand, value-chain method is adopted to analyze its internal 
environment. The advantages and disadvantages are pointed out, and IFE matrix is 
used to evaluate the product. Based on the above two aspects, Baosteel heavy plate is 
positioned by market segmentation and target market. SWOT matrix is adopted to 
matching design of Baosteel heavy plate. Product penetration strategy, market 
development strategy and product development strategy are chosen as the best 
strategies. Then, marketing 4Ps is used to concretely explain the implementation of 
the strategy, to strengthen Baosteel heavy plate product, price, promotion and the 
construction of sales chain. Finally, we discuss the specific measures and methods of 
Baosteel-heavy-plate’s marketing strategy , to ensure the company’s objectives. 
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第一节 研究的背景与意义  
我国钢铁工业在改革开放政策的指引下，近十五年来获得了飞速发展。根
据国际钢协公布的数据，2009 年中国粗钢产量为 5.68 亿吨，同比增长 13.5%，
继续稳坐头把交椅，其产量约占全球的 47%，比 2008 年提高 9 个百分点。第
二产量大国为日本，产量为 0.875 亿吨，同比下降 26.3%。第三到第十依次为俄
罗斯、美国、印度、韩国、德国、乌克兰、巴西、土耳其。单纯从数量上来看，
中国己成为世界上 大的钢铁生产和消费国，中国国内钢铁市场也己从原来的









有 44 家企业 75 套宽厚钢板轧机，设计年产能力 8680 万吨(实际产量 6500 万吨,







































销战略的制定提供 基本的依据。然后，使用 PEST 分析法、波特“五力”模































































































宝钢是中国 具竞争力的钢铁企业，年产钢能力 2300 万吨左右，赢利水平
居世界领先地位，产品畅销国内外市场。美国《财富》杂志公布了 2008 年世界
500 强企业的 新排名，宝钢集团公司以 2007 年 299.39 亿美元的营业总收入和
28.58 亿美元的利润，“破三进二”，名列第 259 位，排名比上年提升了 48 位，
这也是宝钢集团公司连续第五年进入世界500强.2008年宝钢集团公司再次以优
异的经营业绩列世界 500 强企业的第 220 位，。 
宝钢钢铁产品主要生产制造单元组织机构、各产品产能及盈利概括如图 1.2
和表 1.1 所示。 
宝钢的营销渠道分为直供、代理、零销和加工配送中心四种类型。其特点




















图 1.2 宝钢股份钢铁产品主要生产制造单元组织机构 
(资料来源：宝钢公司组织架构图) 
 
表 1.1 宝钢各产品主要产能分配及盈利能力分析 
产品类别 产量（万吨） 主要生产单元（分公司） 盈利能力强弱
宽厚板 270 宝钢分公司、中厚板分公司 4 
热轧板 600 宝钢分公司、不锈分公司、梅钢分公司 2 
冷轧板 1100 宝钢分公司、梅钢分公司 1 
钢管及线材 240 宝钢分公司 3 
不锈钢 120 不锈钢分公司 5 
特殊钢 100 特殊钢分公司 6 
合计 2430 —— —— 





















宽厚板一般指厚度为大于 4.5 mm，宽度大于 1550mm 的各类品种的钢板，





宝钢现拥有宽厚板生产线两套，隶属于宝钢分公司的 5 米轧机产能 180 万
吨，主要定位于高钢级、厚规格管线钢及高等级船板等，在超宽、特厚规格及
高钢级产品上具有较大的优势，但在规模及产品系列上还需完善。隶属于中厚
板分公司的 4.2m 轧机产能 160 万吨，产品主要定位于船板、高强高韧容器板以
及特殊专用板。 







普通船板系列:       A、B、D、E 
高强度船板系列：    AH32～EH36、AH420～FH550 
TMCP 船板系列：    AH32～EH36、AH400～FH500 
海洋平台用钢系列：  API 2H 42/50、API 2W Gr.50/60、API 2Y Gr.50/60、
A517Q 
该类宽厚板产品已成功应用于浮式储油轮、散货轮、集装箱轮、LNG 船等。
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